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APRESENTACAO

Estou apresentando a comunidade académica do campus Cidade de Goias o
presente Plano de Trabalho para uma nova gestéo, por acreditar que o conjunto de
servidores e alunos desta unidade do IFG tem forca e motivacdo para superar as
dificuldades e as diferencas que nos desafiam, neste momento, de forma tdo dura e
implacével. Tenho plena conviccdo da forca e do potencial deste campus para se

tornar uma escola do mais alto padréo académico e social.

O IFG é mais que um nome, um organograma ou um lugar. E um territrio
aberto e permanente da Educacdo Publica, onde o campus da Cidade de Goias

deve ter espaco politico, académico e protagonismo institucional.

Tenho uma longa trajetéria como professor e servidor desta instituicdo, que
vem desde o tempo de Escola Técnica Federal de Goias. Acredito no projeto que
estd em aplicacdo neste instituto. Sei de suas complexidades, contradicdes e,
também, de suas amplas possibilidades. Sou professor de Artes/Teatro h4 mais de
34 anos. Tive a honra de ocupar as funcdes de Coordenador de Artes e Atividades,
na antiga Escola Técnica, pude ser diretor-geral dos cAmpus de Anapolis, Aguas
Lindas e Cidade de Goias, tendo sido eleito, em 2017, nesse ultimo, onde me
encontro atualmente. Em todos os cargos e fun¢gBes que exerci sempre tive clara
qual era a minha identidade funcional — um trabalhador da Educacdo Publica

brasileira.

Por acreditar em uma educacdo publica, gratuita, de qualidade social e
académica, com pleno respeito a sua condicao laica, submeto 0 meu nome e minha
trajetdria ao escrutinio e apreciacdo desta comunidade. Creio que podemos fazer
juntos a continuidade de uma gestdo democratica e participativa, em que o dialogo
permanente e aberto continue a construir padrdes e metodologias de um trabalho

coletivo e transparente.

Neste contexto sombrio que o pais atravessa, € necessaria a afirmacéao de

principios institucionais nitidos, como também, é inadiavel que se reiterem o0s



marcos determinantes de uma Educacéo Publica voltada para a emancipacéo e para
a superacao das desigualdades. O Brasil exige de todos ndés muita coragem e
prontiddo. Entdo, eu me apresento para um grande desafio — realizar junto ao
campus Cidade de Goias uma gestdo dialdgica e motivadora, na qual a alegria, 0

encanto, a incluséo efetiva e o planejamento participativo facam a diferenca.

E relevante destacar que o campus Cidade de Goias precisa ampliar e
qualificar ainda mais o seu relacionamento com a sociedade civil de Vila Boa. Faz-se
necessario empreender multiplas acdes que permitam o estreitamento das relacdes
do campus com a cidade. Embora tenhamos 9 anos de implantacdo no municipio, é
preciso implementar um conjunto de iniciativas que tornem o campus mais e melhor
conhecido, ao mesmo tempo em que fique cada vez mais claras a sua funcao social
e a sua relevancia para o desenvolvimento educacional, econémico e cultural da
Cidade de Goias.



1. PRINCIPIOS

O presente Plano de Trabalho esta pautado em principios norteadores que
ora apresento a comunidade académica do IFG que estéo referenciados na trajetoria
historica do campus, na estreita relagdo que mantém com a sociedade, no mundo do
trabalho, na ciéncia, na tecnologia e na cultura. Esses principios sao construcdes e
resultados historicos do movimento de servidores e alunos na defesa da Instituicdo e
da responsabilidade do Estado com o seu desenvolvimento, das lutas pelos direitos
sociais a educacao publica e pela valorizacdo de seus servidores. A seguir sédo
apresentados 0s seguintes topicos, que espelham o compromisso com 0s principios

gue nos embasam:

» Educacéao publica, gratuita e de qualidade social e académica em todos
0s niveis e modalidades de ensino, sempre voltada para todos os
setores da sociedade, mas com énfase nos trabalhadores do campo e
da cidade.

» Educacdo como direito e como processo que contribui para a
emancipacdo dos sujeitos e para a superacdo das desigualdades

sociais.

» Educacéo para a diversidade, combatendo toda forma de discriminagéo

ou intolerancia.

» Fomento a producéo e disseminacdo do conhecimento como fator de

transformacao da sociedade.

» Autonomia didatico-pedagogica, cientifica, administrativa e de gestao

patrimonial e financeira.

» Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.



» Interacdo com a sociedade em seus diversos setores, movimentos
sociais organizados, organismos e instituicdes, construindo pontes e

parcerias de interesse social.

» Liberdade e autonomia de organizacgéo e constituicdo das entidades de

representacao estudantil e de servidores.

» Gestdo democratica e participativa, aberta, transparente, planejada e
referenciada pela busca permanente da eficiéncia académica e

administrativa.

» Publicidade e legitimidade das acfes afirmativas e de inclusdo social
na igualdade de condicbes de acesso e na permanéncia e éxito de

estudantes na Instituigao.

2. APRESENTACAO DO CAMPUS IFG CIDADE DE GOIAS

A implantagédo do campus Cidade de Goias foi iniciada oficialmente em 02 de
maio de 2012, contando naquela data com dois cursos técnicos integrados, a saber:
Informatica para Internet e Edificagcdes. Seguindo as orientacdes do Plano de
Desenvolvimento Institucional do IFG e também a dinamica da integracdo com o0s
arranjos soécio-econdmicos-culturais e politicos da microrregido do Rio Vermelho,
foram sendo implantados os cursos técnicos integrados de Agroecologia, Producdo
em Audio e Video, Conservacdo e Restauro (Modalidade EJA), Artesanato (EJA),
bacharelado em Cinema e Audiovisual e Licenciatura em Artes Visuais. Seguindo-se
o encerramento dos cursos de técnicos integrados de Informatica para Internet e
Conservacdo e Restauro. Desse modo, definiu-se, até o presente momento, a
insercdo do Campus nos eixos tecnolégicos de Producédo Cultural e Design,
Infraestrutura e Recursos Naturais. Recentemente foi incorporado ao eixo de

recursos Naturais, o Bacharelado em Agronomia.



3. EIXOS ESTRUTURANTES DAS POLITICAS INSTITUCIONAIS

O Instituto Federal de Goias, por concepcédo, atua na verticalizacdo do ensino
na medida em que baliza suas politicas de atuacdo em diferentes niveis e
modalidades da educacéo basica e do ensino superior, da educacao profissional e
tecnoldgica, além de possibilidades de educacdo continuada, tomando para si a
responsabilidade de efetivar o seu compromisso social, a partir da oferta de
possibilidades diversas de escolarizagéo.

A nossa proposta de gestdo fundamenta-se na concepcéo da educacdo como
direito e da afirmacéo de um projeto institucional que contribui para a emancipacao
dos sujeitos, para a superacdo das desigualdades sociais, com énfase no respeito a
diversidade e que justifique a importancia da natureza publica do IFG. Entendemos
gue a nossa politica institucional toma a educacdo como compromisso de
transformacdo social em seu sentido mais amplo, de modo que a formacéo
educacional e profissional seja capaz de colaborar efetivamente para modificar a
vida social e de atribuir-lne maior sentido e alcance no conjunto da experiéncia

humana.

Deste modo, o fortalecimento e a estruturacdo do Campus Cidade de Goias
colocam-se como estratégia de acao politica e de transformacéo social, fundada na
compreensdo da necessidade do desenvolvimento regional/local e da
institucionalizacdo da educacéo profissional e tecnoldgica como politica publica, com
capacidade de criacdo de oportunidades para ampliar o processo de inser¢éo cidada

no mundo do trabalho.

3.1. Politicas de Desenvolvimento de Pessoas

A nova institucionalidade adquirida pelo IFG nos ultimos anos requer que a

administragdo continue avancando na Politica de Desenvolvimento de Pessoas,



promova inovacdo com ampliacdo da capacidade da administracdo em aperfeicoar
0s processos de formacdo, atualizacdo e valorizagdo de servidores. O
aperfeicoamento e a inovacdo do servico publico passam fundamentalmente pela
profissionalizacdo do servidor e ampliacdo da sua capacidade em dar respostas as

necessidades e demandas da sociedade e dos processos de trabalho.

Tal dindmica requer modernizacdo de processos e procedimentos nas
dimensbes administrativa, juridica e tecnoldgica, mas também aperfeicoamento da
qualidade de trabalho dos servidores. Nesta perspectiva, 0s servidores sao
reconhecidos como impulsionadores de mudancas e, por isso, sujeitos da
administracdo publica, com capacidade para proporcionar confianca nos servicos e
qualidade social no cumprimento dos objetivos e finalidades institucionais.
Legalidade, imparcialidade, objetividade, integridade moral e justica social s&o
principios que sustentam a qualidade da gestdo publica. A partir dessas

consideracdes, identificamos como fundamental:

» fortalecer a agenda de formacdo continuada dos servidores publicos da
educacdo para motivar e responsabilizar a forca de trabalho e, ao mesmo
tempo, profissionalizar a administracdo publica, como caminho para

assegurar efetividade e satisfacdo das necessidades e dos direitos coletivos;

» estabelecer procedimentos administrativos da area de desenvolvimento de
pessoas, com 0 objetivo de diminuir o retrabalho, elevar a qualidade e a
efetividade do trabalho e permitir a geracdo e a disponibilizacdo de

informacdes para subsidiar os processos decisoérios da gestao;

» implementar programas de capacitacdo e projetos de pesquisa e inovacao
que integrem o0s segmentos dos servidores docentes e técnico-

administrativos;

» investir na ampliacdo de acdes de gestao que proporcionem maior interagéo e
facilidade de comunicacdo entre as pessoas nas diversas instancias da
instituicdo, equipes de gestdo dos campus e da Reitoria, bem como setores
administrativos e académicos, objetivando maior rapidez nos processos e ha

tomada de decisbes;



» incentivar a capacitacdo dos servidores para atender melhor as demandas

internas do campus e da sociedade;

» promover a humanizagéo no ambiente de trabalho, desenvolvendo a melhoria
nas condicdes de trabalho e a comunicacéo entre os setores;

» criar politicas de acolhimento, motivacdo e orientacdo institucional para

docentes e técnico-administrativos;

» construir espacos de discussao de questdes relacionadas a género e relacdes

étnico-raciais na gestéo e administragdo do campus.

Assim, destacamos que a Politica de Desenvolvimento de Pessoas mantenha
e amplie o planejamento e a execucdo de acbes em profundo respeito as pessoas
envolvidas nesse processo, sejam servidores técnico-administrativos ou docentes no

exercicio do seu trabalho, sejam estudantes ou outros integrantes da comunidade.

3.2. Politicas de Ensino

O campus Cidade de Goias precisa consolidar os cursos que possui hoje, a
saber, 0s cursos técnicos integrados de Agroecologia, Edificacbes e Producdo em
Audio e Video; o curso técnico integrado de Artesanato na modalidade EJA; os
cursos superiores de bacharelado em Cinema e Audiovisual, bacharelado em
Agronomia e licenciatura em Artes Visuais. Para que a consolidacdo ocorra, a

politica buscara:

» estruturar e consolidar os laboratorios e ateliés previstos nos PPCs dos
cursos, garantindo a adaptacédo do atual almoxarifado em estudio de

som e imagem;



completar as equipes de trabalho da area técnica de cada curso,

garantindo o bom funcionamento dos laboratorios e ateliés;

complementar as equipes de docentes para contemplar as demandas
de carga horéria dos diferentes cursos e as especificidades das
disciplinas das areas técnicas, incluindo e garantindo a

indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao;

buscar condi¢cdes materiais, de pessoal e orcamentarias para a oferta
de cursos de pOs graduacdo, em sintonia com 0s eixos tecnolégicos

presentes no campus;

concluir a area de esportes e praticas desportivas, com a construcao
das arquibancadas, telas de protecdo, vestiarios, salas de praticas
corporais e salas de atendimento a saude dos estudantes;

atuar pela conclusdo do teatro do campus, localizado no bloco 2, em
configuracdo multipla e ampla, com capacidade para atender as
demandas diversas dos eixos tecnolégicos. Da mesma forma, lutar
pela captacdo de recursos para a edificacdo do bloco 4, que abrigara

as demais estruturas académicas que ainda faltam para o campus;

consolidar o eixo de Infraestrutura, inclusive por meio da verticalizacao

dos mesmos, ampliando a oferta de cursos na area;

estruturar os espacos de vivéncia e enriquecer o cotidiano escolar com

atividades de artes, esporte e lazer.

inserir no planejamento dos espacos académicos a figura das salas
tematicas, destinadas as disciplinas e nucleos de conhecimento,

criando ambientes vocacionados pelas respectivas areas.

conseguir e consolidar a area de aplicacdo académica da area de Agro,
incluindo a conclusdo das negociacbes com o INCRA, prefeitura

municipal da Cidade de Goias e sindicato dos trabalhadores rurais da
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regido. Além de estabelecer fecundas parcerias e cooperacéo técnica

com os setores afins.

3.3. Politicas de Pesquisa, Pés-Graduacgao e Inovacéao

A politica de pesquisa constitui-se em um dos pilares da funcdo social e
académica do IFG. Cabe a ela induzir, estimular e apoiar a producdo de
conhecimentos nas diversas areas. A producdo de novos conhecimentos,
tecnologias e praticas deve conectar-se aos interesses da sociedade e contribuir
para a promoc¢ao de uma formacdo humana e cidada e o desenvolvimento local e
regional. A pesquisa deve, além disso, articular-se aos saberes existentes e as
necessidades dos individuos e da sociedade.

As acdes da pesquisa devem desenvolver-se de forma integradas as
atividades de ensino e de extensao e ser realizadas pelo corpo docente, discente e
técnico-administrativo, tendo como metas: a relevancia social, o desenvolvimento
tecnologico e cientifico, organizacdo em rede, estimular a atuacédo interdisciplinar, a
inovacao e a geracdo de novos saberes e praticas educacionais emancipatorias. A

politica de pesquisa buscara:

» apoiar o Programa de Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica do IFG, na
perspectiva da integracdo com as atividades de ensino e extensédo e do
fortalecimento do didlogo da pesquisa com o curriculo dos cursos e

com a sociedade;

» apoiar a produtividade em pesquisa e a inovacdo tecnoldgica,
fortalecendo as acbes do Centro de Inovagdo Tecnologica,
estabelecendo objetivos de fomento a producéo cientifica, cultural,
tecnologica e de inovagéo do IFG e articulando os projetos de pesquisa

das areas académicas;
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incentivar e fomentar a qualificacdo de servidores do IFG por meio do
Programa Institucional de Bolsas de Qualificacdo de Servidores -
PIQS/IFG;

incentivar a criacdo e apoiar diversos Nucleos de Pesquisa
estruturados no ambito da Instituicdo, como estratégia de fomento e
consolidacédo da pesquisa e da pos-graduacao nas diferentes areas de

conhecimento do Campus;

integrar as acdes de formacao do Programa de Iniciacdo a Docéncia as
acOes de ensino, pesquisa e extensao, fortalecendo as parcerias do

IFG com o sistema publico de ensino;

incrementar a cooperagdo cientifica e tecnoldégica com outras

instituicdes, nacional e internacionalmente;

Comprometer-se com a verticalizacdo dos eixos tecnoldgicos do
campus no sentido da criacdo de novos cursos técnicos integrados,
cursos superiores de graduacdo e de pds-graduacdo, com a

necessaria estrutura fisica e de pessoal.

3.4. Politicas de Extenséo

A nova configuracdo institucional dada pela criagdo da Rede Federal de

Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnologica ampliou também o escopo de

atuacdo dos Institutos no que se refere a relevancia da extensdo. Além de buscar

garantir a indissociabilidade entre o0 ensino e a pesquisa, a extensdo é

compreendida como o processo pelo qual se promove a interacdo transformadora

entre a Instituicdo e a sociedade e como acao capaz de atender outros segmentos

sociais, além daqueles atendidos pelas modalidades de ensino regularmente

ofertadas.
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A extensdo, como estabelece o Plano de Desenvolvimento Institucional e de
acordo com o que defendemos, vincula-se também a promocdo da formacao
integrada e integral dos educandos, em sintonia com as realidades regionais e as
politicas publicas de desenvolvimento social, econémico, cultural e ambiental. Desta
forma, ela constitui um espaco privilegiado de articulacdo e integracdo com a

comunidade/regido na qual esta inserido o IFG.

A Extensdo como préatica académica deve articular o ensino e a pesquisa com
as demandas da sociedade, sendo, portanto, canal de difusdo e de interagdo. Tal
pratica concorre, no ambito interno, para a formacdo de um profissional cidadao e,
externamente, para a socializacdo do conhecimento na busca da superacdo das

desigualdades sociais.

O dialogo permanente entre a Instituicdo e a sociedade € imprescindivel para
o atendimento das demandas sociais com as quais nos deparamos constantemente.
Este didlogo, por sua vez, devera estar orientado para a democratizacdo das
informacdes e do conhecimento, o desenvolvimento social e tecnoldgico e a
melhoria da qualidade de vida da populacéo, refletindo necessariamente as acodes

institucionais.

Visto que o objetivo da extensdo no IFG é promover a democratizacdo e a
socializacdo do conhecimento cientifico, tecnoldgico, artistico e cultural, que se
sustentam em uma relacdo dialégica com a sociedade, as acbes extensionistas

deverao:

» estimular o desenvolvimento social, econémico, tecnoldgico, cultural e
ambiental de maneira sustentavel, tendo como referéncia o dialogo

com a sociedade;

» favorecer a producéo e a transferéncia de conhecimentos e tecnologias

no atendimento a demandas sociais;

» estimular e divulgar agBes produtivas desenvolvidas pelo IFG no

ambito do empreendedorismo, cooperativismo e associativismo.
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3.4.1. Cultura, Arte e Desporto

Para estas &reas, a politica devera:

> incentivar e desenvolver programas e projetos de extensdo nas areas

de cultura, arte e desporto, como forma de dialogar com a comunidade;

» implantar o complexo esportivo local para incentivar o desporto
educativo e socializador entre o IFG e a comunidade local e fortalecer
as atividades esportivas do IFG em ambito local e regional,

» promover parcerias na area de extensdo com diversos 6rgdos e
instituicbes municipais, regionais e nacionais, com 0 objetivo de

ampliar e consolidar acées no ambito da cultura, da arte e do desporto;

» promover formacao inicial e continuada para estabelecer didlogo entre
o IFG e os diversos atores e instituicdes vinculadas a cultura, a arte e

ao desporto;

» buscar a afirmacdo do campus Cidade de Goias como sede
permanente do Festival de Artes do IFG, com regularidade anual.

3.4.2. Assisténcia aos Estudantes

Para esta area, a politica devera buscar meios, juntamente com a
Administracdo Superior do IFG, para a ampliacdo, quantitativa e qualitativa, da

politica de assisténcia estudantil, no que se refere a:

» auxilios permanéncia, transporte e alimentacao;

» atendimento as necessidades médicas, odontolégicas, académicas

(materiais didaticos e outros).
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» parcerias com o0 poder publico municipal/estadual para viabilizar

transporte a estudantes.

3.5. Politicas de Tecnologia da Informacéao

A Politica de Tecnologia de Informacdo e Comunicacdo é um meio que
permite a instituicdo acompanhar os avanc¢os tecnoldgicos no contexto da revolugéo
técnico-cientifica e informacional. Estimular a modernizacdo deste setor da
Instituicdo implica em facilitar a criacdo de redes de informacdes e aperfeicoar os
ambientes de interacdo entre os servidores e areas/instancias do campus e também

com a comunidade externa.

Viabilizar solu¢cdes em tecnologia da informacéo e comunicagao contribui para
o desenvolvimento institucional e da comunidade académica e permite fomentar a
producdo e a disseminacdo do conhecimento das politicas de extensdo, pesquisa e
inovacéo, assim como possibilita a diversificagdo e a modernizacdo dos processos

de ensino.

Na perspectiva da administracdo publica, pode-se utilizar das tecnologias da
informacéo e da comunicacéo para dar celeridade aos processos e melhorar o nivel
de prestacdo de servicos publicos, de modo a contribuir para a efetividade,
transparéncia e responsabilidade académica e social, no cumprimento das
atividades institucionais primordiais. Deste modo, sao fundamentais o

desenvolvimento das seguintes ac¢ées:

» apoiar a Politica de Tecnologia da Informagé&o e Comunicacdo de nossa
Instituicdo como portadora de um potencial de democracia digital e
eletrbnica, de modo a facilitar o envolvimento dos diferentes sujeitos e
instancias que integram a instituicdo e, a0 mesmo tempo, promover
maior transparéncia das politicas publicas e sua avaliacdo pelos

cidadaos;
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» apoiar a formacao e a qualificacdo de servidores técnicos, de modo a
permitir o acompanhamento da crescente atualizacdo de sistemas
operacionais, softwares e linguagens de programacao e, a0 mesmo
tempo, da expanséo fisica da instituicdo e da diversificagdo de suas

atividades académicas;

» buscar as condi¢cdes reais para planejar, coordenar, desenvolver e
manter solucgdes integradas de tecnologia e seguranca da informacao,
tendo em vista o atendimento da demanda por alta qualidade de seus
servicos, economia, confiabilidade, agilidade e racionalizacdo de seus
fluxos de trabalho, com possibilidades de integracdo e modernizacéo
dos processos e servigos publicos, com responsabilidade na qualidade
social das atividades fins da instituigcdo.

3.6. Politicas de Gestao e Desafios Institucionais

Os principais desafios institucionais com que o campus Cidade de Goias se
defrontard no quadriénio 2021-2024 sao aqueles colocados pela consolidacdo do
processo de implantacédo estrutural, frente ao quadro de restricdbes orcamentarias e
consequente reducdo de investimentos, instaurado nos Udltimos cinco anos.
Considerando que a arquitetura escolhida para superar os obstaculos do relevo da

BN

area fisica do campus, impde outros tipos de obstaculos a acessibilidade, é
necessario a adocdo de medidas que arrefecam tais estorvos. Ainda é preciso
repensar e resolver conclusivamente a questdo dos sanitarios nos blocos 5 e 6,
onde ha constrangimentos no uso, ja que O projeto arquitetbnico impés uma

instalacdo de banheiros por andar, mas voltado exclusivamente para um género.

Este desafio que implica na busca dos meios para a completa instalacdo da
infraestrutura fisica, laboratorial e também na inteira constituicAo do quadro de
servidores necessarios, tera que ser superado por uma atuacéo militante no sentido

da afirmacéo e defesa da identidade do campus IFG Cidade de Goias. Identidade
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esta definida pelas praxis de uma crescente integracdo entre seus eixos
tecnoldgicos e gradativa integracdo com 0s arranjos sociais, econémicos, culturais e

politicos locais.

Nos ultimos 4 anos foi possivel, mesmo frente a precariedades orcamentéarias
e de pessoal, realizar a mudanca do prédio do campus para o setor Bauman, com a
conclusao parcial das obras, a edificacdo da quadra, as aquisicdes de veiculos e
equipamentos de laboratérios, a mediacdo junto a prefeitura municipal para a
pavimentacdo parcial do acesso ao campus, a mediacao junto a CELG/ENEL para a
ampliacdo da rede elétrica, com consequente iluminacdo publica nos acessos ao
campus, mediacao para a circulacdo ainda irregular do transporte publico, aquisi¢ao
de mobiliarios, cortinas, ar condicionados, instalacdes elétricas e hidro sanitérias,
sinalizacdo interna e externa e outras intervengcbes de menores impactos. Mas,
ainda, nenhuma concluséo mais definitiva dos prédios e da infraestrutura. Ensejando
a necessidade de se buscar recursos para tais efetivacbes, além de manter as
mediacdes para solucdo tempestiva do restante da pavimentacdo de acesso,
circulagdo de transporte publico regular e programado conforme os horarios de aulas
do campus, conclusdo da ampliacdo da rede elétrica e iluminacao publica. Ainda ha
gue se destacar a necessidade de instalacdo de uma estacdo de tratamento de
esgotamento, a elaboracdo de um plano de efluentes, com a devida canalizac&o
para evitar as erosfes que ainda existem na area interna. Também é urgente a
conclusao do processo de sinalizagédo, seguranca e vigilancia remota das divisas do

campus.

Hé& ainda outro grande desafio para a gestdo do campus, que € a politica e
praticas de comunicacdo e conexdo com a comunidade vilaboense, com as
instituicbes, entidades e movimentos sociais. Uma atuacdo mais proxima e
esclarecedora do projeto pedagdgico e institucional do IFG, estendendo-a as
cidades da microrregidao onde nos encontramos. Da mesma forma, temos que
estreitar ainda mais as relagbes com os 24 assentamentos da reforma agraria, com
o sindicato dos trabalhadores rurais e com as entidades dos agricultores da

agricultura familiar da regiao.

Assim, reafirmo os compromissos com uma gestdo democratica, participativa,

franca, transparente, respeitosa aos trés segmentos da instituicdo e dialdgica.
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Somos sujeitos do nosso tempo, somos sujeitos dos nossos sonhos e da nossa
utopia, mas € nos desafios da realidade que reafirmamos nossa praxis de

engajamento e superacao.



