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1. APRESENTAGAO

Neste ano de 2021 estamos fechando um ciclo de trabalho, de quatro anos, que
buscou contribuir com a histéria de 14 anos de existéncia do nosso Campus. E um
momento, sem duvidas, para comemorarmos alguns avangos, mas para refletirmos sobre
os caminhos que trilhamos e sobre os quais queremos construir para continuar a avangar
na consolidagcdo do Campus Inhumas como uma instituicdo educacional que zele pela
formacéo profissional comprometida com o desenvolvimento humano, social e cultural.

Ainda estamos vivenciando um periodo muito dificil em nossas vidas e em nossa
instituicdo. A pandemia da COVID-19 nos colocou uma série de mudancas e desafios que
jamais enfrentamos: isolamento social, ensino remoto emergencial, perda de entes
queridos... Os proximos anos serdo de grandes desafios! As incertezas quanto ao futuro e
ao tempo de duragdo da pandemia tém provocado efeitos psicologicos, gerando um clima
de inseguranca e ansiedade em servidores/as e estudantes. Acompanhando esse tragico
momento, enfrentamos uma forte crise econémica que amplia o desemprego, agrava as
condicdes sociais e resulta na ampliacdo da politica de precarizagcdo da educacgao publica,
em especifico da Rede Federal de Educagao Profissional, com cortes e bloqueio de
recursos que se refletem em nossas atividades diarias de administragao, de ensino, de
pesquisa e de extensdo e colocam em xeque a perspectiva de qualidade que tanto
almejamos.

No entanto, apesar das preocupagodes inerentes a todos/as, € preciso buscarmos
estratégias para enfrentar estas dificuldades e minimizar seus impactos. Acreditamos que
€ necessario o planejamento e o desenvolvimento de atividades pautadas no dialogo e em
diversas parcerias. Como também, um posicionamento de defesa do Campus e,
principalmente, de fortalecimento da unidade de nossa comunidade académica para
enfrentarmos um cenario que coloca em risco o papel da Rede Federal de Educagao,
Ciéncia e Tecnologia e, por consequéncia, do nosso Campus.

Este Plano de Trabalho se funda no entendimento de que a gestao se constroi
com a efetivacdo de espacgos coletivos de proposicéo e decisdo. Por isso, buscaremos
nestes proximos 4 anos continuar a consolidagdo de um processo que mantenha, como
centralidade da agenda de trabalho, a gestdo democratica, participativa e transparente. E
com base nesses principios que se fundamentam as diretrizes e propostas que se

seguem.



2. PRINCIPIOS DE GESTAO

° Democracia

° Descentralizagao
° Eficiéncia

° Humanizacao

° Impessoalidade
° Incluséo

° Integragcao

° Legalidade

° Moralidade

° Participacao

° Publicizacao

° Transparéncia

° Indissociabilidade Ensino, Pesquisa e Extensao
° Respeito as diferengas

3. PROPOSTAS

Com base nesses principios de gestao, apresentamos quatro frentes de propostas
com enfoque: 1. nas atividades académicas; 2. no estudante; 3. no servidor, e 4. nos

recursos fisicos, orgamentarios e financeiros.

3.1. PROPOSTAS ACADEMICAS

A partir desta primeira frente de propostas, afirmamos o compromisso politico-
pedagdgico de gerir com vistas a integracdo do ensino, na perspectiva da
indissociabilidade ensino, pesquisa e extensdo, e com vistas a integracdo das praticas
dos servidores e estudantes, com e para o desenvolvimento da sociedade. Nesse sentido,
objetiva-se planejar agdes que materializam a fungao social, os principios, os objetivos e
as metas institucionais, as demandas locais e regionais e as iniciativas que os servidores

do campus Inhumas idealizam promover.



3.1.1. ENSINO

Na perspectiva de fortalecer as atividades de ensino do campus Inhumas, a

Diretoria Geral dara continuidade, em didlogo com o Departamento de Areas Académicas

e a comunidade académica, ao planejamento estratégico, que viabilize as seguintes

propostas:

1)

9)

Continuar o planejamento para estimular e articular as a¢gdes de permanéncia e
éxito dos estudantes com vistas a permanéncia e éxito académico, em dialogo com
o DAA, com a comisséao local e com os setores de apoio ao ensino;

Incentivar e apoiar a realizagao de atividades académicas, cientificas e culturais;
Fortalecer espagos de discussao para promover a avaliagdo dos eixos tecnoldgicos
e de seus respectivos cursos;

Apoiar a oferta de novos cursos a partir da verticalizacdo do ensino e de sua
integracdo com a pesquisa e a extensao, considerando: a) o debate nas instancias
colegiadas do DAA e deliberativa do Campus; b) as condi¢cdes atuais da forga de
trabalho do campus; c) a infraestrutura disponivel; d) as demandas locais e
regionais dos arranjos produtivos sociais, econémicos e culturais;

Buscar mais recursos para aulas praticas, aulas de campo e visitas técnicas;
Estimular e apoiar os cursos de pos-graduagao tanto /ato sensu e stricto sensu
existentes, em construcdo e os que venham a ser propostos, fomentando a
producgao cientifica dos servidores e grupos de pesquisa do campus;

Apoiar iniciativas de criagdo de Laboratérios de Ensino (tais como, linguas
estrangeiras; matematica, cultura corporal, dentre outros);

Fortalecer a concepg¢ao do trabalho como principio educativo e da pesquisa como
principio pedagogico;

Fortalecer a participacdo dos estudantes e servidores em eventos institucionais do

IFG e externos;

10)Fomentar e apoiar projetos de ensino e outras atividades formativas com vista ao

fortalecimento do ensino integrado;

11) Apoiar as atividades e as agdes da Biblioteca Atena na promog¢ao da leitura e das

atividades culturais;



12) Estabelecer dialogo e posicionamento a favor do campus junto a Reitoria para a

contratacao de professores em areas que ainda apresentam demanda;

13) Estimular agdes que visem a integragao do ensino, da pesquisa e da extensao.

3.1.2. PESQUISA E INOVACAO

A atuagao académica do Campus Inhumas no campo da pesquisa e inovagéao, tem

sido destaque institucional. No cenario de 2020, ano atipico por conta da Pandemia,

houve uma redugdo nos projetos de pesquisa. Nesse contexto, a gestdo buscara, em

dialogo com a comunidade académica, pensar em estratégias para fomentar a pesquisa

de qualidade no campus, com vistas a proporcionar avangos no desenvolvimento

cientifico e tecnoldgico. Nesta diregéo, propomos:

1) Apoiar a consolidacdo da pesquisa, o desenvolvimento tecnoldgico e a inovagao no

2)

6)

7)
8)

9)

IFG-campus Inhumas;

Incentivar a participacdo de servidores e estudantes em editais de fomento de
recursos financeiros para investimento e custeio de pesquisas realizadas no
campus;

Manter diadlogo e posicionamento ativo junto a Pro-reitoria de Pesquisa,
Pdés-graduacéao e Inovacao no sentido de estimular o fomento e o fortalecimento das
acdes de pesquisa;

Envidar esforgos para que os resultados das pesquisas de estudantes e servidores
sejam apresentados em eventos locais, nacionais e internacionais;

Buscar recurso para melhor as condigdes dos espagos para o desenvolvimento de
pesquisas de estudantes e servidores;

Contribuir com a consolidagdo dos grupos de pesquisas e a efetivacao de seus
respectivos planejamentos;

Apoiar a criacdo de novos grupos de pesquisa no campus;

Buscar, organizar e fortalecer as agdes de parceria do IFG- campus Inhumas com
os setores publico e privado, integrando as acgdes relacionadas a producao de
conhecimento, inovagao e pesquisas tecnologicas;

Apoiar o reconhecimento e a valorizagdo da pesquisa na jornada de trabalho dos

servidores.



3.1.3. EXTENSAO

Dentre os campos de atuacdo académica, a extensdo constitui espaco importante

que possibilita a articulagéo e a integragdo com a comunidade local/ regional/nacional. A

partir do didlogo com a sociedade, o IFG-campus Inhumas possui o desafio para o

préximo quadriénio de avancar na democratizacdo e na socializagdo do conhecimento

produzido e/ou acumulado pelo campus. Nesse sentido, apresentamos as seguintes

propostas:

1)

8)
9)

Continuar o planejamento e a realizagdo de articulagdo com dérgéos publicos,
empresas e demais organizagdes, com vistas a geragdo de estagio, empregos e
acdes de ensino, pesquisa e extensao;

Consolidar o planejamento estratégico com o Departamento de Areas Académicas,
Geréncia de Pesquisa, Poés-Graduacado e Extensdo, Geréncia de Administracao e
Comunidade académica, a fim de fomentar as agdes de extenséo;

Manter didlogo e posicionamento ativo junto a Pré-reitoria de Extensdo no sentido
de estimular o fomento e fortalecimento das agdes de extenséo;

Estimular a oferta de a¢des de extensao (programas, projetos; cursos e eventos);
Fomentar, fortalecer e ampliar agdes culturais, artisticas, de cultura corporal e de
lazer do Campus junto com a comunidade externa;

Incentivar agdes de extensdao que proporcionem a inclusdo de pessoas que se
encontrem em situacao de vulnerabilidade social e com deficiéncia;

Promover espacos de dialogo para a curricularizagdo da extensido, com vistas a
garantir aos estudantes do campus Inhumas uma relagdo mais aberta entre os
campos dos saberes, conhecimentos disciplinares e com as questdes mais amplas
que norteiam a realidade social e coletiva;

Apoiar e consolidar o plano local de extenséo;

Dar suporte a comissao local de egressos para acompanhar o itinerario profissional
do egresso e identificar cenarios no mundo produtivo e retroalimentar o processo de

ensino, pesquisa e extensdo do campus;

10) Apoiar o reconhecimento e valorizagdo da extensdo na jornada de trabalho dos

servidores.



3.2. ESTUDANTES

Com o objetivo de promover uma formagao critica, académica e profissional aos

estudantes de nosso campus, apresentamos as seguintes proposigdes:

1)

9)

Respeitar a organizagdo autbnoma dos estudantes e a constituigdo das
representagcbes estudantis (representantes de turma, representantes de Diretérios
Académicos e Grémio Estudantil);

Garantir espago para organizagao do movimento estudantil (Diretérios Académicos e
Grémio Estudantil);

Ampliar o didlogo democratico com os estudantes, com o objetivo de desenvolver o
espirito de cidadania, o comprometimento e a responsabilidade;

Estimular e apoiar atividades cientificas e culturais que envolvam a participagao na
elaboragao, organizacao e execucao pelos estudantes;

Buscar com a Reitoria a melhoria das condi¢gdes de permanéncia e éxito dos
estudantes no Campus;

Fortalecer as parcerias com as prefeituras para a viabilizacdo de transporte e outras
formas de assisténcia ao estudante;

Estimular atividades que busquem a promog¢ao da integragdo entre estudantes e
servidores;

Apoiar agées do NAPNE (Nucleo de Atendimento as Pessoas com Necessidades
Especificas) que busquem a integragdo dos estudantes com necessidades
especificas a comunidade do Campus;

Dar suporte a criagao de atividades e projetos com enfoque no ENEM, Vestibulares,
Olimpiadas, ENADE, dentre outros;

10)Estimular a realizagdo de agbes que promovam o debate das questdes étnico-

raciais, ambientais, de género e sexualidade, dentre outras.

3.3. SERVIDORES

Uma gestdo que de fato busque se fundamentar em principios de participacéo,

legalidade, impessoalidade e, principalmente, na promog¢éo das relagdes humanas nao

pode deixar de propor a¢des que busquem a valorizacido e o desenvolvimento do servidor.

De tal forma € importante:



3.4.

Proporcionar momentos e condi¢des para a formacéo continuada dos servidores no
préprio campus e/ou fora dele;

Fortalecer os eventos e momentos de integragéo de servidores do Campus;
Continuar com a perspectiva de isonomia e equidade no tratamento de servidores
docentes e técnico-administrativo, sem desconsiderar suas especificidades;
Estimular e apoiar a qualificagdo de servidores, a partir da observancia do plano de
capacitacao;

Estimular o ambiente saudavel, de respeito, convivéncia social e profissional;

Apoiar agdes que promovam a saude integrada do servidor;

Valorizar as atividades dos servidores, reconhecendo suas especificidades e
contribuindo para o enfrentamento das dificuldades do campus;

Manter canal de dialogo com servidores para a readequagédo e movimentagao para
atividades, atribuicbes e coordenacdes que melhor satisfacam suas expectativas,

em consonancia com as necessidades institucionais.

RECURSOS FiSICOS, ORCAMENTARIOS E FINANCEIROS

Temos consciéncia das dificuldades que toda a Rede Federal vem sofrendo com o

agravamento de cortes e bloqueio de orcamento. Todavia, acreditamos que nesse contexto

€ importante fazer uma gestdo n&o de aceitacdo e resignacao das dificuldades, mas de

enfrentamento dos problemas, de planejamento das agdes e de construgcdo de parcerias

que possibilitem a conclusdo de obras importantes de nosso Campus, como também da

manutencdo de sua infraestrutura. E nesse sentido que se encaminham as proposicées que

se seguem:

1)

Gerir o orcamento do Campus de forma transparente, apoiando-se nas proposi¢coes
estabelecidas ou construidas coletivamente e nos critérios legais da administracéo
publica (artigo 37 da CF 1988);

Continuar debatendo as prioridades de conclusdo e readequacado de obras do
Campus (refeitério, quadra-ginasio, vestiario, lanchonete, biblioteca, teatro);
Continuar o didlogo com as liderangas politicas de modo a buscar recursos para a
conclusao de obras importantes do Campus;

Garantir presenca constante da Diretoria Geral, de forma alternada, nos trés turnos
de funcionamento da instituicdo, quando retomar o Ensino Presencial;

Fortalecer e a construgcdo do orcamento do Campus de forma participativa e propor



mecanismo aprovados pelas instancias colegiadas e deliberativas para garantir a
manutencao desta pratica;

6) Apoiar, por meio de planejamento e na medida da disponibilidade or¢camentaria, a
publicagdo de trabalhos oriundos de pesquisas realizadas no Campus, pagamentos
de auxilios para apresentacao e eventos, bem como bolsas de iniciacido cientifica,
monitoria, extensao e estagio;

7) Aprimorar a aproximagdo da area administrativa com servidores docentes,
técnico-administrativos em educacao e discentes;

8) Buscar recursos para a melhoria da infraestrutura do campus;

9) Continuar com acgdes para adequar os espagos (sala com computadores, mesas,

cadeiras e quadro) para o atendimento dos estudantes pelos servidores;

10)Consolidar parcerias com a comunidade externa para realizar reformas, manutengao
e melhorias no Campus;

11) Apoiar projetos, grupos e iniciativas do proprio campus que contribuem para as
atividades administrativas que vem desenvolvendo programas que facilitam e

otimizam a gestao administrativa.

4. O CANDIDATO

Para aqueles que ainda ndo me conhecem vou apresentar um pequeno resumo
temporal de minha trajetéria: sou Bacharel e Licenciado em Historia (1999-2002) e Mestre
em Histdria (Culturas, Fronteiras e Identidades) (2003-2005) pela Universidade Federal de
Goias/UFG e Doutor em Ciéncias (modalidade Histéria Social) pela Universidade de Sao
Paulo/USP (2012- 2016).

Possuo 21 anos de experiéncia na area de Educacdo, fui professor em varias
escolas publicas e privadas de Goiania e cidades do interior. Em 2007, assumi como
professor efetivo no IFG - Campus Inhumas, em seu inicio do processo de implantacao,
atuando como professor, em regime de dedicagao exclusiva, em quase todos 0s cursos
técnicos integrados e superiores, como também na orientagédo de iniciagéo cientifica e no
desenvolvimento de projetos de pesquisa e extensao.

De 2008 a 2010, fui como Coordenador de Educacdo Geral; participei da
organizagao de eventos cientificos (Simpdsio de Educagdo, Tecnologia e Sociedade;

Jornadas Académicas, Feira de Ciéncias, Coloquios e Encontros) e na colaboragéo na



criacdo de cursos em nossa instituigdo. Em 2009, em conjunto com outros colegas,
funddmos o Nucleo de Estudos e Pesquisas Interdisciplinares (Nepeinter) e também atuei
como membro eleito no Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo do IFG (CONEPEX), .
Entre 2012 a 2014, estive afastado para doutoramento na Universidade de Sao
Paulo (USP).
Em 2015, me tornei Membro Titular eleito no Conselho de Campus (Concampus) e
assumi novamente, a lideranga do Nucleo de Estudo e Pesquisas Interdisciplinares até

2016. Desde 2017 estou como Diretor-Geral do IFG - Campus Inhumas.

Curriculo Lattes: http://lattes.cnpq.br/1924707774722586
Contatos:

Telefone (whatsapp): (62) 99327-5772

E-mail: luciano.santos.ifg.inhumas@gmail.com
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