PLANO DE TRABALHO
2021 ~ 2025



“Conseguir que as proximas
geracoes sejam mais felizes
que a nossa, sera o maior
prémio a que se possa aspirar.

Carlos Bernardo Gonzalez Pecotche
(RAUMSOL)
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Colocar-me a disposicao do conjunto para colaborar na
Direcao Geral do Campus Jatai, enquanto proposito
sistematizado aqui na forma de plano de trabalho, tem
como objetivo deixar registrado 0s principios
norteadores de uma pretensa candidatura ao labor de
Diretor Geral do Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia de Goias - IFG, Campus Jatai, bem
como pontuar acodes iniciais de gestao, desde que estas
encontrem consentimento no pensar e sentir do

conjunto.

Dessa forma, apresenta-se aqui o curriculo resumido
do pretenso candidato, uma sintese de sua trajetoria
enquanto servidor do IFG, Campus Jatai, os principios
balizadores de sua proposta de gestao e algumas

sugestdoes inicias de acdoes para o proximo quadriénio.

Colocando-me receptivo para quaisquer contribuicoes,

agradeco pela oportunidade!

Cordialmente,

Eulher Chaves Carvalho.



Técnico Edificador formado pelo Centro Federal de
Educacao Tecnologica de Goias (Jatai/1999),
Engenheiro Civil formado pela Universidade Estadual
de Goias (Anapolis/2005), Mestre em Estruturas pela
Universidade Federal de Goias (Goiania/2008), Doutor
em Engenharia Civil pela Pontificia Universidade
Catolica do Rio de Janeiro (Rio de Janeiro/2013), com
estagio sanduiche na Universita degli Studi Roma Tre e
graduado (licenciatura) em Formacao Pedagdgica para
Graduados nao Licenciados (UAB/IFG/2021). Professor
efetivo do IFG desde agosto de 2013.

http://lattes.cnpq.br/3773300354750119



Pouco tempo apodos ingressar no IFG, Campus Jatai, o
pretenso candidato teve a grata oportunidade de
coordenar o Curso Técnico Integrado ao Ensino Médio
em Edificacoes (EJA, inclusive) e o Curso de
Bacharelado em Engenharia Civil. Vivenciou a
oportunidade de colaborar como fiscal de obras
realizadas nos Campus de Jatai, Valparaiso e Senador
Canedo. Pode colaborar na instalacao dos cursos de
Edificacoes, Edificacoes/EJA e Engenharia Civil na
Unidade Flamboyant, com a oportunidade posterior de
colaborar na estruturacao do Bloco 500 (Unidade
Flamboyant) e implantacao inicial do laboratéorio de
praticas com madeiras (Unidade Riachuelo). Colaborou
no processo de reconhecimento do Curso de
Bacharelado em Engenharia Civil. Tem sido membro do
Nucleo Docente Estruturante do Curso de Bacharelado
em Engenharia Civil desde a sua instalacao. Participou
do Conselho Departamental e, neste, em diversos
grupos de trabalho. Pode participar de Projetos de
Ensino (Revisadao Extraclasse de Conteudos Especificos
em Engenharia Civil), de Pesquisa (Nucleo de Estudos
e Pesquisa em Estruturas - NEPE) e de Extensao
(Escritorio Modelo). Buscou coorientar (Dissertacao) e
orientar (TCC, ICT) trabalhos, participar de Bancas
Examinadora de Processo Seletivo e atuar como
avaliador (Revista Interacao Interdisciplinar do Centro
Universitario de Mineiros - Goias). Finalmente, pode
participar de comissoes, entre elas: eleitoral;

administrativo-disciplinar; programa institucional de



incentivo a participacao em eventos cientificos e
tecnologicos para servidores do IFG; diagnodstico dos
cursos técnicos integrados do IFG; plano estratégico de
permanéncia e €éxito do Campus; processo de
construcao do PDI; formacao profissional em energias
renovaveis e eficiéncia energética da rede federal de
educacao profissional, cientifica e tecnoldégica, na area
tematica de eficiéncia energética - subarea edificacoes;
forum dos cursos técnicos; SEMANTEC/SEMEC; e
elaboracao das diretrizes curriculares institucionais

do ensino médio integrado.



Para

listados no Art.

“Um projeto jamais serda bem-sucedido

quando as relacdées humanas sao

negligenciadas”.

Professor Samir Youssif Wehbi Arabi,
13/05/2021.

além da necessaria atencao aos principios

Anexo I), ressalta-se o compromisso:

Com a transparéncia;

Com o respeito as instancias colegiadas;
Com o] respeito as pessoas — suas
pensamentos e sentimentos —;

Com a valorizacao das iniciativas e
encaminhamento das ideias;

Em ouvir;

Com o labor harmonico;

Com o esforco colaborativo;

Em ser grato;

Com a praticidade e a exequibilidade;
Em agregar;

Com o posicionamento respeitoso;

Com a gestao democratica e participativa;
Com os interesses institucionais;

Com o fortalecimento continuo do

3° do Estatuto (projeto - também no

ideias,

com o

ensino,

pesquisa, extensao e inovacao, considerando os

diversos niveis e modalidades de ensino ofertados

pelo Campus.



Para além da necessaria atencao as competéncias
listadas no Art. 173 do Regimento Interno (também no

Anexo II), propde-se inicialmente:

e Avaliar as acdoes em curso, considerando o
redimensionamento das mesmas, buscando evitar
rupturas abruptas que, em muitas situacoes,
levam ao desestimulo e a incompreensao;

e Resgatar os estimulos de expansao fisica do
Campus, bem como de melhoria das atuais
instalacdoes e ambientes;

e Buscar garantir a oportunidade de visitas técnicas
amparadas por recursos institucionais;

e Buscar garantir insumos para o desenvolvimento
das atividades de ensino;

e Buscar garantir a possibilidade da realizacao de
monitorias com aporte financeiro;

e Trabalhar em prol do labor de adequacao dos
espacos as condicoes de acessibilidade;

e Estar proximo e solicito as Geréncias,
Coordenacoes e Chefia de Departamento, bem
como, de todo o conjunto que integra o Campus;

e Representar o Campus nas instancias colegiadas,

em consonancia com as expectativas do conjunto;

e Alcancar um Planejamento da Execucao
Orcamentaria do Campus, da Execucao
Orcamentaria do Departamento de Areas

Académicas e do Plano Anual de Atividades do

Campus, com o} subsidio colaborativo do



Departamento de Areas Académicas, da Geréncia
de Ensino, Pesquisa e Extensao, da Geréncia de
Administracao (ver organograma do Campus no
Apéndice I) e do Concampus, em conformidade com
o Plano Orcamentario Anual da instituicao,
apresentado pela PROAD, e com o PDI.

Enxergar a Unidade Riachuelo como diferencial
positivo do/ para o Campus Jatai;

Favorecer a criacdao de meios e a proposicao de
espacos que estimulem a manifestacao e o cultivo
das ideias;

Valorizar espacos de construcdo com o0s grupos
das coordenacdoes, bem como com os TAE;

Buscar um maior repasse de recursos desde a
Reitoria para o Campus Jatai, considerando: que
o Campus Jatai possui, atualmente, o segundo
maior numero de matriculas equivalentes
(1.512,00) e uma relacao aluno por professor (RAP)
de 17,89 (ver Tabela 1); que os gastos correntes
do IFG, por matricula, sao de R$ 23.522,32
(1.512,00 x 23.522,32 = 3.556.574,78), que o
Campus Jatai busca atender aos indicadores de
ofertas de cursos e vagas (ver Tabela 2), que
possui aproximadamente 85 docentes efetivos
(Tabela 3) e cerca de 65 Técnicos-administrativos

em Educacao - TAE (Tabela 4);

Buscar recursos por meio de emendas
parlamentares. Todavia, considerando que o
natural € verificar o orcamento sendo

encaminhado para os Campus e a Reitoria ficando,
em primeiro plano, com a realizacao deste labor;

Reavaliacdao continua e sistémica das acoes.



Instituicdo Unidade de Ensino Matriculas Equivalentes - RAP Professor Equivalente

Total geral 15.491,58 1.121,50
IFG Campus Aguas Lindas de ..

Campus Andpolis
Campus Aparecida de Goi..
Campous Cidade de Goids
Campus Formosa
Campus Goidnia

Campus Goidnia Oeste
Campus Inhumas
Campus [tumbiara
Campus Jatal

Campus Luzidnia
Campus Senador Canedo

Campus Uruagu

Campus Valparaiso de Goi..

Tabela 1. Matriculas por professor.
Fonte: http://plataformanilopecanha.mec.gov.br/2020.html.
Acesso em 15/05/2021.

Instituicdo Técnicos Formacgao de Professores
5.1a Unidade de Ensino 5.1a

IFG Cam figuas Lindas d.. 7 5,3%
23,2%
23,6%

14,4%

3 23,6%

51,4% 11,65%

Campus Luziani 46,2% 32,2%
s Senador 82,6% 0,096

49 2% 20,1%

71,6% 18,9%

Técnicos Formacgao de Professores
Tabela 2. Percentuais legais.

Fonte: http://plataformanilopecanha.mec.gov.br/2020.html.
Acesso em 15/05/2021.

Substituto/TemporaricSubstituto/ Temporaria

Total | Efetivo 20h Efetivo 40h Efetivo DE
otal gera etivo etivo etivo 20h 20h

Tabela 3. Docentes.
Fonte: http://plataformanilopecanha.mec.gov.br/2020.html.
Acesso em 15/05/2021.
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http://plataformanilopecanha.mec.gov.br/2020.html
http://plataformanilopecanha.mec.gov.br/2020.html
http://plataformanilopecanha.mec.gov.br/2020.html

Tabela 4. Técnicos-administrativos em Educacao — TAE.
Fonte: http://plataformanilopecanha.mec.gov.br/2020.html.
Acesso em 15/05/2021.
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http://plataformanilopecanha.mec.gov.br/2020.html

Superando as acodes sugeridas na secao anterior,
diversas acoes chegaram ao nosso conhecimento, as

quais colocamos em evidéncia nos itens abaixo.

e Fortalecer a extensao, buscando o uso dos espacos
da Unidade Riachuelo;

e Estar receptivo e proativo no sentido de viabilizar
parcerias com instituicoes e entidades, ampliando
e fortalecendo os canais de comunicacao com setor
produtivo;

e Ampliar as acoes de estimulo e expansao da oferta
de estagios, bem como fomentar visitas e
divulgacoes externas;

e Fomentar projetos de implantacao de Empresas
Junior;

e Estimular a divulgacao institucional;

e Transmitir as reunides do Comcampus;

e Buscar manter o funcionamento perene do
Refeitorio e da Lanchonete;

e Trabalhar para evitar o sucateamento dos
equipamentos e das instalacoes;

e Valorizar um relacionamento gestor colaborativo e
participativo com a Reitoria;

e Valorizar um relacionamento gestor entre Campus,

favorecendo o intercambio de experiéncias;



Buscar definir coletivamente a distribuicao dos
recursos publicos, consolidando o principio da
participacao e da transparéncia;

Avaliar e monitorar a execucao do PDI,
viabilizando os ajustes necessarios para o alcance
dos objetivos e metas institucionais;

Estudar a possibilidade de implantacao de
sistemas de seguranca eletronica, com o
fortalecimento da seguranca patrimonial e
integridade fisica das pessoas;
Apoiar as acoes do NAPNE;

Avancar na elaboracao do plano diretor do
Campus, com énfase aos espacos de vivéncia;
Articular e apoiar, com o apoio e interesse do
Campus, a participacao de programas de
cooperacao, intercambio e/ou dupla diplomacao
com instituicdes nacionais e/ou internacionais;
Continuar apoiando e fomentando espacos de
construcao do ensino técnico integrado ao ensino
médio em tempo integral;

Apoiar a implantacdo do plano de oferta de cursos
e vagas do Campus, subsidiando encaminhamen-
tos em prol da criacao de novos cursos técnicos
(integrado ao ensino médio e/ou subsequente), de
graduacao e de pos-graduacao, em atencao ao PDI
da Instituicdo, bem como em respeito as decisoes

colegiadas.
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Fragmento do Projeto de Estatuto, disponivel em:
https://ifg.edu.br/attachments/article/11547 /Estatuto_IFG_
2018.pdf.

Art. 3° O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia de Goias, em sua atuacao, observa os

seguintes principios norteadores:

[. Compromisso com os direitos humanos, com a justica
social, com a equidade, com a diversidade, com a
cidadania, com a ética, com a preservacao do meio
ambiente, com a transparéncia e com a gestao

democratica;

II. Verticalizacao do ensino e sua integracao com a

pesquisa e com a extensao;

ITI. Compromisso com a formacao integral do cidadao,
com a producao e difusao do conhecimento cientifico e

tecnolodgico;

IV. Compromisso com a educacao inclusiva e
emancipatoria, com a oferta de formacao profissional,
considerando cidadas/aos com necessidades
educacionais especificas. Dessa maneira, visa a
promocao do desenvolvimento sociocultural, estando
sempre atento a organizacao produtiva, ao potencial
regional, a cultura e as necessidades e
expectativasda/o cidada/ao e propicia condicoes de

infraestrutura e de pessoal para a implementacao de

14



um processo educativo que inclua, de forma efetiva, as

pessoas com necessidades especificas;

V. Natureza publica, gratuita e laica do ensino, sob
responsabilidade da Uniao, garantindo-se a elevacao
da escolarizacao da classe trabalhadora, tendo como
fundamento o curriculo integrado, a Formacao

Omnilateral e a Escola Unitaria;

VI. Compromisso com a contextualizacao da instituicao

mediada pelo ensino, pela pesquisa e pela extensao;

\A Defesa da autonomia politico-pedagodgica,
fundamentada no tripé ensino, pesquisa e extensao,
entendidos enquanto principios indissociaveis e
basilares para a construcao de uma instituicao

educacional de exceléncia;

VIII. Compromisso com a educacao integrada em todos
os niveis e modalidades de ensino, inclusive com a

Educacao de Jovens e Adultos (EJA);

IX. Compromisso com a educacao inclusiva de pessoas
com deficiéncias e necessidades educacionais

especificas;

X. Compromisso com a transparéncia de todos os atos

e com a gestao democratica;

XI. Compromisso e respeito as diversidades étnico
racial, cultural, sexual e de género e a liberdade de

expressao religiosa;
XII. Pluralismo de pensamento;

XIII. Defesa do Estado Democratico de Direito e dos

direitos humanos;

15



XIV. Defesa critica da trajetoria politica, social e
cultural da Rede Federal e do IFG pelo estabelecimento
de politicas de valorizacao e de resgate das memorias

institucionais;

XV. Compromisso permanente com o respeito ao direito
de liberdade de manifestacdo, expressao e organizacao
e com a constituicao de representacdoes dos coletivos
identitarios como um direito de todas as pessoas,
independentemente de suas diferencas e

idiossincrasias;

XVI. Garantir a autonomia financeira de cada Campus

e a transparéncia da aplicacao dos recursos.
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Fragmento do Regimento Interno, disponivel em:
http://ifg.edu.br/attachments/article/209/Resolu%C3%A7%C
3%A30%2040%202018.pdf.

Art. 173. Compete a Direcao-Geral do Campus:

[. Organizar, viabilizar e zelar, no Campus, pelo bom
desenvolvimento das atividades administrativas, de
ensino, pesquisa e extensao, definidas pelas politicas

institucionais;

II. Participar das instancias representativas do IFG,
com o objetivo de discutir necessidades e expectativas
da comunidade interna e da sociedade, buscando
integrar e unificar as politicas e as acodes

desenvolvidas pela Instituicao;

ITI. Participar da elaboracdao e responsabilizar-se
solidariamente pela efetivacao do PDI, bem como das

atividades de avaliacao institucional;

IV. Zelar pelo cumprimento dos objetivos, programas e

regulamentos institucionais;

V. Planejar e executar os recursos orcamentarios
destinados ao Campus, em consonancia com as

orientacdoes da Proad e do Colégio de Dirigentes;

VI. Emitir pareceres nos processos de afastamentos de
servidores diretamente vinculados ao Campus, bem
como nos relatérios dos servidores nessa situacao,

apresentados a Reitoria;
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VII. Emitir pareceres nos processos de redistribuicao e
remocao de servidores diretamente vinculados ao

Campus;

VIII. Zelar pelo cumprimento da politica de gestao de
recursos humanos do IFG e pelos direitos e deveres dos

servidores, no ambito do Campus;

IX. Planejar e propor a PRODIRH a lotacao de recursos
humanos do Campus, em consonancia com a politica

institucional de gestao de pessoas;

X. Planejar e coordenar a gestao do espaco fisico do
Campus, em consonancia com as politicas

institucionais;

XTI. Planejar e coordenar as atividades de
administracao académica e outras competéncias de
natureza administrativa, no ambito do Campus, em

consonancia com as politicas institucionais;

XII. Responder pelas acoes voltadas a organizacao e
controle patrimonial, pela administracdao dos bens
moveis e imoveis, pelos servicos gerais e pela gestao

de recursos humanos do Campus;

XIII. Acompanhar, incentivar e promover programas de
desenvolvimento social dos alunos matriculados no

Campus;

XIV. Propor a Reitoria a abertura de processo
administrativo disciplinar ou de sindicancia, sempre
que 1identificada a necessidade, nos termos da

legislacao em vigor;

XV. Promover e zelar pela disciplina e ©pela

tranquilidade dos ambientes, favorecendo o bom

18



desenvolvimento de todas as atividades no ambito do

Campus;

XVI. Realizar atividades de ensino, de pesquisa,
culturais, esportivas e quaisquer outras de extensao,
que promovam a Instituicdo e contribuam para a

interacao entre o Campus e a sociedade;

XVII. Orientar, subsidiar e sistematizar a elaboracao
do planejamento das acoes e a elaboracao do Relatorio
Anual de Gestao do Campus no encerramento de cada

exercicio.
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APENDICE I

Interno

Regimento

do

http: ifg.edu.br/attachments/article/209/Resolu% C3%A7
( p g

C3%A30%2040%202018.pdf).

partir

a

concebido

Organograma
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